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Паспорт

программы развития МБОУ «Бурнашевская средняя общеобразовательная школа»

	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Бурнашевская средняя общеобразовательная школа» Апастовского муниципального района РТ на 2020-2025 годы

	Разработчики

Программы
	Педагогический коллектив и администрация школы.

	Исполнители Программы
	Администрация,   педагогический   коллектив
школы, ученический   коллектив,

родительская общественность.

	Научно- методические основы разработки

Программы
	 - Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

 - Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

 - Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

 - Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 года № 413

 - Конвенция о правах ребёнка;

 - Устав МБОУ «Бурнашевская СОШ»;

 - Локальные акты школы.

 - Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно- эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;

	Основные этапы обсуждения
и принятия

Программы
	1 этап: обсуждение на административном совете, анкетирование педагогов, родителей, учащихся.

2 этап: обсуждение на школьных МО, Родительском комитете;

3 этап: педагогический совет «Разработка Концепции и Программы развития школы».

4 этап: принятие программы педагогическим советом.

	Кем принята
	Педагогический совет школы, протокол №1 от 31.08.2020

	Цель Программы
	Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации»,

ФГОС и с учетом потребностей социума.

	Задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно- нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.


	Ожидаемые результаты
	В системе управления:

· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого- педагогической науки и практики;

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;

· будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы.

В обновлении инфраструктуры:

· инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

· все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

· все учебные кабинеты будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

· не менее 60 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

· не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). организации образовательного процесса:

· 100 % школьников будут получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;

· 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

· в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития); Модернизация образовательного процесса:

· Поэтапный переход на ФГОС;

· 100 % обеспечение нового учебного плана рабочими учебными программами, соответствующих государственному стандарту;

· 100 % охват учащихся современным образованием на основе передовых педагогических технологий и программ развития.

· 100% охват учащихся системой дополнительного образования в соответствии с их интересами и запросами.

В расширении партнерских отношений:

· не менее 70 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих

проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

	Срок действия
	Сроки Программы: 2020 – 2025 годы.

	
	Первый этап (2020 – 2022 учебный год) – аналитико-проектировочный:

-
Проблемно-ориентированный
анализ
результатов
реализации
предыдущей Программы развития


	Этапы
реализации Программы
	· Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2022 - 2024 учебные годы) – реализующий:

· Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

· Реализация мероприятий плана действий Программы;

· Внедрение ФГОС.

· Реализация образовательных и воспитательных проектов.

· Научно-методическое
и
нормативно-правовое
сопровождение
реализации Программы развития;

· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (2024 - 2025) – аналитико-обобщающий:

· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

· Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Структура Программы
	1. Информационная справка о школе

2. Концепция развития школы

3. План реализации Программы

4. Ожидаемые результаты.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Приобретение учебной и методической литературы, учебных пособий (бюджет).

	Порядок управления реализацией

Программы
	Корректировка
Программы
осуществляется
педагогическим
советом
школы; советом школы.

Управление реализацией Программы осуществляется директором.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации

Программы
	Обсуждение
и
подведение
промежуточных
итогов
на
административном
и педагогическом совете.

общешкольных родительских собраниях.


II. Информационная справка.

Историческая справка.

История Бурнашевской средней школы начинается с 1937 года.

В 2012 году была открыта новая   школа,   что стимулировало  коллектив идти по новому пути развития, обеспечивающему успех каждому учителю и ученику.
Юридический адрес ОУ – 422359, Республика Татарстан, Апастовский район, с.Бурнашево, ул.Советская, 33. Фактический адрес – 422359, Республика Татарстан, Апастовский район, с.Бурнашево, ул.Советская, 33.

Наличие свидетельств:

а)  Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 7 по Республике Татарстан от 30 марта 2012 года, ОГРН 1021605953423, серия 16 № 00646036.
б) Свидетельство о постановке на учёт юридического лица  в налоговом органе выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 7 по Республике Татарстан от 13 декабря 2000 г. серия 16 № 006470020.
Документы, на основании которых осуществляет свою деятельность ОУ:

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 16Л01 № 0001310, регистрационный номер № 5625 дата выдачи 24 июня  2014 г, срок действия - бессрочно;  уровень (ступень) реализуемых образовательных программ: начальное общее, основное общее, среднее (полное) общее  образование.

Свидетельство о государственной аккредитации: серия ОП  № 007199, регистрационный номер № 0605 от 08 декабря 2010 г.,  срок действия 08 декабря 2015 года.

Документы на право пользования площадями:

а)Для ведения образовательной деятельности МБОУ «Бурнашевская средняя общеобразовательная школа» используется здание, построенное в 2012 году, общей площадью 2735,6 кв.м., закрепленное на основании  распоряжения о закреплении муниципального имущества на праве оперативного управления от 01.04.2014 №35-р, выдавший орган: Палата имущественных и земельных отношений Апастовский муниципальный район Республика Татарстан, свидетельством о государственной регистрации права: серия 16-АМ 566706, дата выдачи  18.04.2014 года.

б)Образовательное учреждение имеет земельный участок, закрепленный на праве постоянного (бессрочного) пользования,  общей площадью 5426 кв.м.,  кадастровым номером 16:08:01 0301:0193.  Свидетельство   о государственной регистрации права на земельный участок: серия 16-АЕ 865044 выдано  16.08.2011 года.

Территория  включает  в себя физкультурно-спортивную зону (490 кв.м.), где расположено футбольное поле  (320 кв.м.), спортивная  площадка (900 кв.м.), хоккейная  коробка (800 кв.м.). Имеется учебно-опытный  участок по  выращиванию овощей (610 кв.м.)
в)Здание образовательного учреждения

- Общая площадь здания   2735,6 кв.м.

- Особенности проекта здания ОУ: типовое, одноэтажное.

- Проектная и фактическая наполняемость: 154 и 87.

Площадь здания и количество учебных кабинетов позволяют вести обучение в одну смену. Во вторую половину дня   учащимся  предоставляется возможность для занятий дополнительного образования.
В школе имеется 15 оборудованных учебных кабинетов. Для реализации программ основного общего и среднего (полного) общего образования оборудованы все предметные кабинеты. Имеется компьютерное оборудование с выходом в сеть Интернет, мультимедийное оборудование, интерактивные доски, а также множительная техника для обеспечения учащихся учебно-дидактическими материалами. 24 компьютеров объединены в единую локальную сеть.
Контингент
По состоянию на 1 января 2020 года в школе обучаются 78 обучающихся (11 класс-комплектов).      Набор обучающихся в школу осуществляется по закрепленному микрорайону.  С детскими садами школа строит свою работу по принципу содружества и преемственности. Из детских садов в школу поступают около 80% первоклассников. Основная причина перехода учащихся в другие школы - перемена места жительства.

Обучение проводится в одну смену. Режим работы школы – шестидневная рабочая неделя, в первом классе - пятидневная.
Содержание образовательного процесса:

Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанным на основе государственных образовательных стандартов.

На I уровне обучения (1-4 классы) образовательный процесс строится по учебному плану в соответствии с ФГОС на основе УМК «Перспектива»;

На II уровне обучения (5-9 классы) обучение ведётся по ФГОС основного общего образования

На III уровне обучения (10-11 классы) обучение ведётся по ФК ГСОО и ФГОС основного среднего образования

Учителями школы широко используются ведущие педагогические технологии:

· личностно-ориентированные;

· исследовательские;

· информационно компьютерные;

· проблемные;

· проектные;

· интегрированные.
       Обеспечение условий безопасности

В школе созданы все условия для обеспечения безопасности учебно-воспитательного процесса. Предприняты соответствующие антитеррористические меры:

- организовано ежедневное дежурство техперсонала на входе в школу, ведется учет посещаемости школы посторонними лицами, запрещен проезд автотранспорта на территорию школы, установлена противопожарная сигнализации. За последние годы серьезных нарушений со стороны Роспотребнадзора, органов пожарного надзора, инспекции по охране труда не выявлено. Отсутствуют случаи травматизма и пищевых отравлений. За последние годы функционирования учебного заведения в школе не было случаев правонарушений, ни один ученик не был поставлен на учет в Комиссию по делам несовершеннолетних и защите их прав при Исполкоме. Устав школы строго выполняется учащимися, в том числе и пункт о запрете курения, употребления спиртных напитков и наркотиков.

Эффективное использование информационно-коммуникационных технологий

Использование современных инновационных технологий можно рассматривать как ключевое условие повышения качества образования.

Педагогический коллектив успешно работает над проблемой введения новых информационных технологий в учебный процесс.

В кабинете информатики и библиотеке имеется медиатека из дисков обучающих программ для изучения курса информатики и отдельных разделов учебных предметов, задания для осуществления индивидуального подхода при обучении, для подготовки к олимпиадам и ЕГЭ, организации самостоятельных работ и упражнений. Существует локальная сеть, работает Интернет.

Интернет используется для поиска и систематизации необходимой информации, эстетического оформления, близкого к профессиональному уровню. Все это делает проекты более выверенными и презентабельными. Правильно организованный процесс дает немало положительных результатов.
Администрации и ученикам оказывается большая помощь при подготовке и участии в различных конкурсах.

Результаты внедрения передовых педагогических технологий

Внедрение современных педагогических технологий дает хорошие результаты, определяемые по двум основным параметрам: обученность (удовлетворительное усвоение знаний) и качество знаний (усвоение знаний на «4» и «5)

В школе проводится большая работа с одаренными детьми, по программе «Одаренные дети», что видно по стабильным результатам районных олимпиад.

Показателем высокого уровня образования учащихся является участие в научно-практических конференциях, конкурсах.

Внешним показателем высших результатов образования выпускников школы является показатель поступления учащихся в вузы. Наиболее престижными вузами, выбранными выпускниками школы, являются: КФУ, КАИ, КГА, КНИТУ.

Оценка качества материально-технической базы
Анализ материально-технической базы школы свидетельствует о соответствии требованиям в части:

- обеспечения образовательной деятельности оснащенными зданиями, строениями, сооружениями,  помещениями и территориями;

- обеспечения образовательной деятельности помещениями для питания;

- обеспечения образовательной процесса оборудованными учебными кабинетами, объектами для проведения практических занятий, объектами физической культуры и спорта по заявленным к лицензированию образовательным программам.
Создана
благоприятная
обстановка
внутри
учреждения,
побуждающая
к
обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:

· открытость образовательного и воспитательного процессов;

· уважение к личности ученика и педагога;

-стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· организация непрерывного образования учащихся;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;

· активное включение выпускников школы в образовательный процесс. Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы: Воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

Результативность работы школы: 
Ежегодно осуществляется мониторинг качества образовательной деятельности по следующим показателям:

· Сравнительный анализ уровня обученности учащихся.

· Мониторинг уровня успеваемости и качества знаний (динамика от начала года до конца года).

· Мониторинг успеваемости и качества знаний учащихся по результатам входных, промежуточных и итоговых контрольных работ.

· Мониторинг адаптации обучающихся к новым условиям обучения.

· Мониторинг итоговой аттестации учащихся.

Знания обучающихся 2 - 10 классов подвергались всестороннему анализу и сравнению по предметам, темам, классам, с выходом на конкретного учителя. В течение учебного года в школе осуществлялся педагогический мониторинг, одним из основных этапов которого являлось отслеживание и анализ качества обучения и образования по уровням обучения, анализ уровня промежуточной и итоговой аттестации по предметам с целью выявления недостатков в работе педагогического коллектива по обучению учащихся и их причин. В течение учебного года отслеживаются стабильно прогрессирующие и регрессирующие по уровню обученности классы. 
Результаты мониторинга обобщаются, представляются в аналитических справках, графиках, являются предметом обсуждения педагогических советов, совещаний при директоре, МО школы.

Уровень обученности учеников 2-10 классов изучался и анализировался систематически путем проведения контрольных работ (входных, четвертных, по итогам полугодий, года), проведенных в рамках контроля за качеством преподавания предметов, классно-обобщающего контроля.

С целью выявления уровня готовности выпускников к сдаче 9 ОГЭ,11 ЕГЭ проводятся пробные экзамены. Ведется мониторинг успеваемости в разрезе классов, начиная со 2-го класса по каждому предмету. Качество знаний по школе составляет 60% при 100% успеваемости.

Мониторинг успеваемости и качества знаний по классам в 2019/2020 учебном году

	Класс
	количество учащихся на начало

года
	количество учащихся на конец

года
	успевают на 5
	успевают на 4
	имеют одну

«3»
	успеваемос ть

%
	качество

%

	1
	8
	8
	-
	-
	-
	
	

	2
	7
	7
	-
	5
	2
	100%
	71,43%

	3
	10
	10
	2
	5
	3
	100%
	70%

	4
	3
	3
	1
	1
	1
	100%
	66,67%

	2-4 кл
	28
	28
	3
	11
	6
	100%
	70%

	5
	13
	13
	2
	6
	5
	100%
	61,54%

	6
	5
	5
	2
	2
	1
	100%
	80%

	7
	9
	9
	-
	4
	5
	100%
	44,4%

	8
	7
	7
	2
	1
	4
	100%
	42,86%

	9
	9
	9
	-
	4
	5
	100%
	44,44%

	5-9 кл
	43
	43
	6
	17
	20
	100%
	53,49%

	10
	4
	4
	1
	2
	1
	100%
	75%

	11
	8
	8
	1
	4
	3
	100%
	62,5%

	10-11 кл
	12
	12
	2
	6
	4
	100%
	66,67%

	По школе
	83
	83
	11
	34
	30
	
	

	аттестованы
	83
	83
	11
	34
	30
	100%
	60%


Проведение государственной итоговой аттестации в 9 и 11 классах
В связи с внедрением итогового устного собеседования по русскому языку как допуска к государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования в 2019 году, с учащимися 9 классов в феврале 2020 года было проведено устное собеседование по русскому языку.

В итоговом собеседовании приняли участие 9 учащихся  9 классов (100%). В результате 9 учащихся получили «зачет» (100%). Соответственно все 9 учащихся были допущены к ГИА.

В связи с распространением новой коронавирусной инфекции (COVID – 19)» учащиеся 9 класса не проходили ГИА в форме ОГЭ. Аттестаты об основном общем образовании и приложения выдали всем выпускникам школы, завершившим обучение по образовательным программам основного общего образования и имеющим итоговые отметки не ниже «удовлетворительно» по всем учебным предметам учебного плана, изученным на уровне основного общего образования, и результат «зачет» за итоговое собеседование по русскому языку.

Итоговые отметки по учебным предметам образовательной программы основного общего образования определялись, как среднее арифметическое четвертных отметок за 9 класс и были выставлены в аттестат об основном общем образовании целыми числами в соответствии с правилами математического округления.

9 выпускников 9 класса получили аттестаты об основном общем образовании.

Ввиду отсутствия результатов ОГЭ 2020 проанализировать данные по установленным критериям и сделать сравнительную характеристику не представляется возможным.

В 2019-2020 учебном году в 11-ом классе обучалось 8 выпускников. По итогам года решением педагогического совета к итоговой аттестации допущены 8 выпускников.

В государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ приняли участие учащиеся 11 класса - 8 человек. Выпускники 11 класса сдавали один обязательный письменный экзамена по русскому языку, а также экзамены по выбору из числа предложенных: история, обществознание, химия, физика, литература. Выбор предметов для государственной (итоговой) аттестации напрямую связан с предметами, которые объявляют ВУЗы для приема. В 2020 году выбраны все предметы, предложенные выпускниками для сдачи в форме ЕГЭ.

В соответствии со статьей 60 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», приказом Минобрнауки от 14.02.2014 № 115 «Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их дубликатов», была проведена работа по выставлению итоговых отметок за курс среднего общего образования.

Согласно протоколам государственной экзаменационной комиссии, результаты выпускников школы в 2020 году распределились следующим образом:

	Предмет
	2019 г.
	2020 г.

	
	школа
	школа

	Математика
	63
	67,6

	Русский язык
	55,4
	57,1

	Обществознание
	42
	42

	Химия
	60
	-

	Информатика
	53
	53

	Физика
	-
	58

	Биология
	57
	43


Результаты ЕГЭ 2020 и контроль качества обученности обучающихся 11 класса выявил ряд пробелов:

· недостаточное стимулирование познавательной активности школьников со стороны учителей, родителей обучающихся;

· недостаточный
уровень
работы
по
индивидуализации
и
дифференциации
обучения обучающихся;

· низкий уровень мотивации получения знаний у обучающихся;

· пропуски обучающимися учебных занятий как по уважительной, так и неуважительной причине;

· необходимость переработки рабочих программ педагогов для эффективности использования педагогических технологий подготовки к итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

Проведенный анализ позволяет дать педагогам школы следующие рекомендации:

Для успешной подготовки школьников к ЕГЭ учителям - предметникам необходимо обратить внимание на усвоение обучающимися:

-содержания всех разделов школьного курса по предметам;

-умения анализировать информацию, представленную в невербальной форме (рисунки, схемы);

-выполнение программных практических работ; понимание основных понятий, умение применять их и приводить примеры;

-способности четко формулировать свои мысли;

-изучить вопросы, вызвавшие затруднение при сдаче экзаменов;

-при проведении контрольных работ по типу ЕГЭ больше внимания уделять правилам заполнения бланков ответов, бланков регистрации; с учетом требований итоговой аттестации совершенствовать методику преподавания;

-воспитывать в обучающихся позитивное отношение к учению, самообразованию.

Внеурочная работа – это хорошая возможность для организации межличностных отношений в классе, между обучающимися и классным руководителем с целью создания ученического коллектива и органов ученического самоуправления. Внеурочная работа ориентирована на создание условий для неформального общения ребят одного класса, имеет выраженную воспитательную и социально-педагогическую направленность. В процессе многоплановой внеурочной работы можно обеспечить развитие общекультурных интересов школьников, способствовать решению задач нравственного воспитания. Главное во внеучебной работе – характер взаимодействия классного руководителя и воспитанников, т.е. в воспитанные отношения. Эти отношения, основанные на коллективной, партнерской, равноправной творческой деятельности классного руководителя и детей, деятельности, направленной на заботу друг о друге и окружающих, создают условия для формирования системы работы и определяют роль, функции, цели, задачи и содержание деятельности педагога, что позволяет правильно и эффективно организовать работу с ними. Вместе с тем, в  ближайшее время педагогу предстоит работать в условиях:

- плотно работающих с сознанием ребёнка различных средств массовой информации (телевидение, Интернет ) и видео-аудио-компьютерной индустрии;

- резкого снижения уровня чтения, особенно классической художественной литературы;

- ограниченности общения со сверстниками;

- неучастия современных детей в деятельности детских и подростковых общественных организаций;

- разрастания в обществе стилей и форм жизнедеятельности и отдыха, уводящих и отчуждающих от реальности;

Поэтому сегодня для образовательного учреждения на первое место выходит вопрос организации внеурочной деятельности. Именно сейчас учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Такая возможность предоставляется Федеральными государственными образовательными стандартами нового поколения.

Принципы организации внеурочной деятельности:

- соответствие возрастным особенностям обучающихся, преемственность с технологиями учебной деятельности;

- опора на ценности воспитательной системы школы;

- свободный выбор на основе личных интересов и склонностей ребенка.

Работа по привлечению обучающихся
во внеурочную деятельность
осуществлялась через посещение кружков, реализацию планов воспитательной работы.

Материально-техническое обеспечение

Для организации внеурочной деятельности в рамках ФГОС в школе имеются следующие условия: столовая, ш/библиотека, спортивная площадка; видеоаппаратура, музыкальная техника; необходимый спортивный инвентарь.

Информационное обеспечение:

Реализация программы воспитания и социализации младших школьников  способствуют:

– овладению обучающимися в соответствии с возрастными возможностями разными видами деятельности (учебной, трудовой, коммуникативной, двигательной, художественной), умением адаптироваться к окружающей природной и социальной среде, поддерживать и укреплять свое здоровье и физическую культуру;

-формированию у обучающихся правильного отношения к окружающему миру, этических и нравственных норм, эстетических чувств, желания участвовать в разнообразной творческой деятельности;

Цель внеурочной деятельности была направлена на создание условий для проявления и развития ребенком своих интересов на основе свободного выбора, постижения духовно-нравственных ценностей и культурных традиций.

Все мероприятия, кружки, занятия внеурочной деятельности в начальных классах проходят во второй половине дня.

С целью получения объективной информации о занятости учащихся во внеурочное время был проведен анализ работы по следующим направлениям:

· деятельность классного руководителя по организации внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС НОО и ООО;

· расписание занятий внеурочной деятельности;

· заполнение в журналах занятости учащихся;

· соответствие записей в журналах с внеурочной деятельностью.

Содержание внеурочной деятельности складывалось из пожеланий родителей и детей (выявление запросов родителей и интересов детей). Для этого были проведены родительские собрания, на которых проведено знакомство с примерным учебным планом начальной школы (в связи с реализацией ФГОС НОО и внедрением ФГОС ООО), где включена внеурочная деятельность учащихся.

Внеурочная деятельность школьников - это совокупность всех видов деятельности учащихся (кроме учебной деятельности и деятельности на уроке), в которых возможно и целесообразно решение задач их воспитания и социализации.

Согласно ФГОС нового поколения успешность современного человека определяют:

-ориентированность на знания и использование новых технологий;

-активная жизненная позиция;

-проектирование своего будущего;

-установка на рациональное использование своего времени ;

-здоровый и безопасный образ жизни.

Условия, в которых работают педагоги сегодня[image: image1.jpg][Tpunsto
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: 

-расслоения населения (в том числе детей и молодёжи) по уровням обеспеченности и уровням образованности;

-плотно работающих с сознанием ребёнка различных средств массовой информации (телевидение, Интернет ) и видео-аудио-компьютерной индустрии;

-резкого снижения уровня чтения, особенно классической художественной литературы; ограниченности общения со сверстниками;

-неучастия современных детей в деятельности детских и подростковых общественных организаций;

-разрастания в обществе стилей и форм жизнедеятельности и отдыха, уводящих и отчуждающих от реальности;

-разреженности систем идей, определяющих общественно коллективные формы жизни и формы самоидентификации личности.

Сегодня для образовательных учреждений на первое место выходит вопрос организации внеурочной деятельности. Именно сейчас учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Такая возможность предоставляется Федеральным государственным образовательным стандартом нового поколения.

Внеурочная работа в начальной и основной школе ориентирована на создание условий для неформального общения ребят одного класса или учебной параллели, имеет выраженную воспитательную и социально-педагогическую направленность. В процессе многоплановой внеурочной работы можно обеспечить развитие общекультурных интересов школьников, способствовать решению задач нравственного воспитания

Цель организации внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС НОО и ООО - создание условий для достижения учащимися необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы ценностей, создание условий для многогранного развития и социализации каждого учащегося в свободное от учёбы время; создание воспитывающей среды, обеспечивающей активизацию социальных, интеллектуальных интересов учащихся, развитие здоровой, творчески растущей личности, с формированной гражданской ответственностью и правовым самосознанием, подготовленной к жизнедеятельности в новых условиях, способной на социально значимую практическую деятельность, реализацию добровольческих инициатив.

Внеурочная деятельность начальной школы направлена на достижение воспитательных результатов:

· приобретение учащимися социального опыта;

· формирование положительного отношения к базовым общественным ценностям;

· приобретение школьниками опыта самостоятельного общественного действия.

К числу планируемых результатов освоения программы внеурочной деятельности отнесены:

· личностные результаты — готовность и способность обучающихся к саморазвитию сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников начальной школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции,

социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности.

· метапредметные
результаты
—
освоенные
обучающимися
УУД
(познавательные, регулятивные и коммуникативные)

Это определяет и специфику внеурочной деятельности, в ходе которой обучающийся не только даже не столько должен узнать, сколько научиться действовать, чувствовать, принимать решения и др. Если предметные результаты достигаются в процессе освоения школьных дисциплин, то в достижении метапредметных, а особенно личностных результатов – ценностей, ориентиров, потребностей, интересов человека, удельный вес внеурочной деятельности гораздо выше, так как ученик выбирает ее исходя из своих интересов, мотивов.

Внедрение программ внеурочной деятельности значительно обогатило систему воспитательной работы школы. Финансирование внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС НОО и ООО дало возможность внедрить новые программы и привлечь к проведению внеурочных занятий не только учителей начальных классов, но и учителей-предметников.

В соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом основная образовательная программа начального общего и основного образования реализуется образовательным учреждением, в том числе и через внеурочную деятельность. В осуществлении внеурочной деятельности принимают участие все педагогические работники школы (классные руководители, педагог-организатор, учителя - предметники, библиотекарь) координирующую роль выполняет классный руководитель, который в соответствии со своими функциями и задачами взаимодействует с педагогическими работниками, а также учебно-вспомогательным персоналом школы; организует в классе воспитательный процесс, оптимальный для развития положительного потенциала личности обучающихся в рамках деятельности общешкольного коллектива; организует систему отношений через разнообразные формы воспитывающей деятельности коллектива класса, в том числе через органы самоуправления; организует социально значимую, творческую деятельность обучающихся.

В школе составлено расписание внеурочной деятельности обучающихся 1-11 классов. Режим проведения внеурочной деятельности осуществляется во второй половине дня. Для ее организации используются различные формы: экскурсии, игры, соревнования, конкурсы, проектные и поисковые исследования и т.д. При организации внеурочной деятельности используются программы, опубликованные в педагогических периодических изданиях, разработанные педагогами школы и утвержденные методическим советом школы.

План внеурочной деятельности, являющийся частью учебного плана школы, определяет состав и структуру направлений, формы организации, объём внеурочной деятельности учащихся 1-9-х классов.

Таким образом, внеурочная деятельность становится неотъемлемой частью образовательного процесса. В связи с этим возникла необходимость контроля организации внеурочной деятельности 1-9 классов  в соответствии с требованиями  нового стандарта.

Система внеурочной деятельности в 1-9 классах в школе выстроена в соответствии со следующими направлениями:
1).Спортивно-оздоровительное:

-Работа спортивных секций по волейболу и баскетболу (5-9 классы, подвижные игры (1-4 классы)

-Организация экскурсий, Дней здоровья, подвижных игр, «Весёлых стартов», внутришкольных спортивных соревнований.

-Проведение бесед по охране здоровья.

-Участие в районных спортивных соревнованиях.
2).Общекультурное:

-Организация экскурсий в театры и музеи, выставок детских рисунков, поделок и творческих работ учащихся;

-Проведение тематических классных часов по эстетике внешнего вида ученика, культуре поведения и речи;

-Участие в конкурсах, выставках детского творчества эстетического цикла на уровне школы, района.
3).Общеинтеллектуальное:

-Предметные недели;

-Библиотечные уроки;

-Конкурсы, экскурсии, олимпиады, конференции, деловые и ролевые игры и др.
4).Духовно-нравственное:

-Встречи с ветеранами ВОВ, уроки мужества.

-Выставки рисунков.

-Оформление газет о боевой и трудовой славе россиян.

-Тематические классные часы.
5).Социальное:

-Проведение субботников.

-Работа на пришкольном участке.

-Разведение комнатных цветов.

-Акции

-Проектная деятельность.

-Участие в научно-исследовательских конференциях на уровне школы, района, региона; разработка проектов к урокам и т.д.
При составлении планирования предусматривались разные виды деятельности: беседы, наблюдения, подвижные и ролевые игры, чтение книг, просмотр кинофильмов и мультфильмов (в пределах допустимой нормы), занятия и игры по интересам, занятия по лепке и изобразительной деятельности, экскурсии в природу и прогулки.

При организации внеурочной деятельности обучающихся в 1-11 классах используется материально-техническая база МБОУ «Бурнашевская СОШ»: библиотека школы, 1 спортивный зал, спортивная площадка, 1 компьютерный класс, школьный музей, столовая;

Режим работы начальной школы составлен с учётом продолжительности пребывания ребёнка в школе. Внеурочная деятельность начинается после уроков и регламентируется единым расписанием работы  кружков и секций.

Расписание занятий составлено в соответствии с рекомендациями, в которых между основными занятиями и занятиями внеурочной деятельности предусмотрен час отдыха. Расписание составлено так, чтобы занятия двигательной активности чередовались с занятиями других видов деятельности. Родители и учащиеся выбирают из числа предложенных программ несколько, общая нагрузка не должна превышать 10 часов. В случае, если ребенок посещает учреждения дополнительного образования района (художественные, музыкальные, спортивные школы и др.).

Учет занятий внеурочной деятельности осуществляется через ведение журналов, в которые вносятся списки обучающихся, Ф.И.О. педагогических работников. Даты и темы проведенных занятий вносятся в журнал в соответствии с рабочими программами курсов внеурочной деятельности.
Текущий контроль за посещением занятий внеурочной деятельности обучающимися класса осуществляется классным руководителем в соответствии с должностными инструкциями. Контроль за реализацией программы внеурочной деятельности, осуществляется заместителем директора в соответствии с должностной инструкцией.

На начало 2019-2020 учебного года все учителя разработали рабочие программы для реализации основных направлений организации внеурочной деятельности, которые были утверждены приказом по школе. Нормативной основой для написания рабочих программ внеурочной деятельности послужили следующие документы:

· письмо департамента общего образования Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 мая 2011г. №03-296 «Методические материалы по организации внеурочной деятельности в образовательных учреждениях, реализующих общеобразовательные программы начального общего образования»;

· методические рекомендации по разработке программ внеурочной деятельности в рамках реализации ФГОС НОО.

Проведение занятий внеурочной деятельности требуют от учителя большой и серьезной подготовки. Каждое занятие строится в соответствие с возрастными особенностями младших школьников. Каждый учитель старается, чтобы детям было интересно на занятиях, используя для этого различные формы организации занятий: развитие речи, учат пониманию текста, логические игры, решение головоломок, тематические праздники, викторины, конкурсы, постановка мини- спектаклей и др.

Педагоги стараются сделать пребывание ребенка в школе наиболее комфортным, так как только при этом условии можно говорить об успешности
образовательного процесса, укреплении эмоциональной сферы ребенка, сохранении здоровья детей. Занятия проводятся в форме экскурсий, кружков, секций, праздничных мероприятий, классных часов, соревнований.

План внеурочной деятельности в образовательном учреждении был рассчитан на 33 учебные недели в 1 классе и 34 учебных недель во 2 - 11 классах. Учебные занятия проводятся учебные дни по расписанию. Продолжительность учебных занятий в рамках деятельности образовательного учреждения в 1 классе - 30 минут, во 2 – 11 классах 40- 45 минут.

Вся внеурочная деятельность реализуется за счет бюджетных источников финансирования (часов образовательного учреждения). Родительские средства не привлекаются. Величина недельной образовательной нагрузки (количество занятий), реализуемой через внеурочную деятельность, определяется за пределами количества часов, отведенных на освоение обучающимися учебного плана, но не более 10 часов.

В нашей школе действуют пять методических объединений учителей- предметников:

-ШМО гуманитарного цикла;

-ШМО естественно-научного цикла;

-ШМО учителей начальных классов;

-ШМО учителей физкультуры, технологии, художественно-эстетического цикла.

Каждое методическое объединение имеет свой план работы, разработанный в соответствии с темой и целями и задачами методической службы школы. План работы ШМО, направления деятельности, тематика ШМО представлены в методической папке.

Всеми руководителями ШМО проведен анализ работы за год, в котором выделены положительные и отрицательные стороны.

Проанализировав работу методических объединений, следует отметить, что все они работают над созданием системы обучения, обеспечивающей потребность каждого ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Целенаправленно ведется работа по освоению учителями современных методик и технологий обучения. Большое внимание уделяется

формированию у учащихся навыков творческой деятельности, развитию общеучебных навыков, сохранению и поддержанию здоровьесберегающей образовательной среды.

Изучены образовательные стандарты для старшей школы, процедура аттестации педагогических работников на первую и высшую категории, обсуждались вопросы взаимопосещения уроков, результаты работы с одаренными и способными учащимися, промежуточные результаты работы по индивидуальным образовательным маршрутам, результаты мониторинговых исследований, пробных экзаменов в форме ОГЭ, ЕГЭ, намечались пути по ликвидации возникающих у учащихся затруднений. Успешно решаются проблемы преемственности между разными ступенями обучения, У каждого учителя в школе есть определенная методическая тема по самообразованию. Индивидуальное самообразование осуществлялось на основе собственных планов.

Коллектив школы стабильно работал по сложившейся системе воспитательной работы, направленной на реализацию «Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», «Стратегии развития воспитания обучающихся в Республике Татарстан на 2015-2025 годы». Все мероприятия являлись звеньями в цепи процесса создания личностно ориентированной образовательной и воспитательной среды. Руководствуясь основными нормативными документами, учитывая потребности учащихся и родителей, мы ставили перед собой цель – успешная социализация детей на основе базовых ценностей, духовных традиций и приоритетов развития Российской Федерации, Республики Татарстан и интеграция их в общество.

Организация воспитательной работы по формирование ценностных ориентиров, нравственных систем, морально-этических норм у подрастающего поколения с учетом введения стандарта образования РФ второго поколения осуществлялась согласно перспективному плану работы осуществлялась в согласно Стратегии воспитания обучающихся и программы ООО воспитания и социализации личности по следующим направлениям:

-Формирование духовно-нравственных качеств;

-Формирование патриотического сознания;

-Формирование личности с активной жизненной позицией;

-Формирование творческой личности;

-Формирование поликультурной личности (на основе усвоения базовых национальных и общечеловеческих ценностей);

-Трудовое воспитание, профориентация, профессиональное самоопределение

-Формирование личности с высоким уровнем экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни

-Работа психологической службы школы

-Семья и школа (работа с родителями) Педагогическая мастерская (методическая работа)

Все направления воспитания и социализации важны, дополняют друг друга и обеспечивают развитие личности на основе отечественных духовных,

нравственных и культурных традиций. Планируемые результаты:

- У учащихся сформированы представления о базовых национальных ценностях российского общества;

- Учащиеся
активно
включены
в
коллективную
творческую
деятельность
ученического самоуправления, ориентированную на общечеловеческие и

национальные ценности;

- Система воспитательной работы стала более прозрачной, логичной благодаря организации через погружение в «тематические периоды»; такая

система ориентирована на реализацию каждого направления воспитательной работы;

- Максимальное количество учащихся включено в систему дополнительного образования.

Вывод: в школе сформирована система методической работы, которая соответствует целям и задачам ОУ, система мониторинга результативности методической работы, выбран оптимальный и рациональный проект модели методической работы, наблюдается соответствие планируемого содержания методической работы поставленным целям и задачам, единая методическая тема согласована с целями и задачами методической работы, наличие системы мониторинга позволяет прогнозировать результативность методической работы.
Аналитико – прогностическое обоснование

Необходимость разработки данной Программы определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

Анализ внешних факторов.

Концепция модернизации образования определяет обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного требованиям современного общества.

Переход образовательного учреждения на государственные стандарты требует от школы совершенствования педагогов, становления педагогов профессионалами, глубоко знающими свой предмет, умело пользующимися информационными технологиями.

Существующие проблемы нынешней массовой школы, на наш взгляд, следующие:

· низкий уровень самообразования;

· недостаточное развитие интеллектуального и творческого развития учащихся;

· недостаточное оснащение учебно-воспитательного процесса информационными средствами;

· не полный учет индивидуальности детей;

· слабая практическая направленность образовательного процесса;

· отсутствие выраженной направленности на творческое развитие ребенка;

· снижение численности учащихся, демографический фактор;

· неудовлетворительность здоровьем и эмоциональным благополучием детей;

· недостаточная материально – техническая база.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

· создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка, организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

· создание условий и механизмов внутри школы для возникновения общественных организаций, ученического самоуправления;

· выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающе ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;
- формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

- интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции);

· создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории;

· совершенствование информационно-образовательной среды.

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор, и то, что численность учащихся существенно снижается. Это предопределяет необходимость сохранения контингента учащихся.

Внешние связи школы. На базе школы регулярно проходят семинары для учителей района и республики по многим предметам. Школа регулярно обменивается опытом  с различными учебными заведениями района, республики. 
Кадровые ресурсы. Для решения поставленных задач в программе развития в школе имеются необходимые возможности. Обучение   и   воспитание  учащихся   обеспечивает   квалифицированный,   сплоченный, умеющий   работать   на конечный результат педколлектив . На начало   2016-2017 учебного года в школе работает 24 педагогов. Школа полностью укомплектована педагогами,  1- учитель-совместитель. 24 (100%) педагогов имеют высшее профессиональное образование. Квалификационные категории имеют 20 педагогов, из них высшую квалификационную категорию – 7 чел., первую - 13 чел,  без категории – 4 чел. 
В школе ведется  аттестация педагогических кадров. За последние годы педагоги, подавшие заявления на присвоение квалификационных категорий  успешно  прошли аттестацию. Аттестация педагогов показывает, что учителя владеют основами знаний по своему предмету на  соответствующем  уровне, что   подтверждается в ходе     сдачи компьютерного тестирования,  ЕГЭ по предмету, 94 % учителей имеют образование соответствующее профилю преподаваемого предмета. Имеют почетное звание: Знак «За заслуги в образовании»-3 педагога, награждены Почетными грамотами  Министерства образования и науки РТ 8 учителя.

Финансовые ресурсы. Школа полностью финансируется из районного бюджета, имеет свой расчетный счет. 
Особенности управления школой. Согласно законодательству РФ в сфере образования право на управление школой имеют все участники образовательного процесса. Организация управления, собственная нормативная и организационно - распорядительная документация соответствуют уставным требованиям. Управление школой  строится  на принципах  единоначалия и самоуправления. Непосредственное  руководство Учреждением осуществляет директор, назначаемый  Учредителем  и прошедший соответствующую аттестацию. Управленческая деятельность администрации направлена на достижение эффективности и качества учебно- воспитательного процесса и реализацию целей обучения.
Органами  самоуправления школы являются: Управляющий Совет Школы, педагогический Совет, общее собрание трудового коллектива, органы ученического самоуправления.

Совет Школы  состоит из представителей обучающихся, их родителей и педагогических работников школы. Он утверждает Программу развития школы, отдельные локальные акты, рассматривает  жалобы  на нарушение  административных прав, закрепленных Уставом школы.

В целях  развития  и совершенствования учебно - воспитательного процесса, повышения профессионального  мастерства и творческого роста учителей и воспитателей в Школе  действует педагогический совет.

Полномочия  коллектива Школы осуществляются общим собранием коллектива, которое собирается по мере необходимости. Общее  собрание  принимает  Устав Школы, Правила внутреннего распорядка,  утверждает  Коллективный договор.

 В школе функционируют  органы ученического самоуправления.  Это – совет старшеклассников, дружина и  классные органы самоуправления. 

Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития, построена структура управления, в которой выделяется 4 уровня: 
Первый уровень - директор - главное административное лицо, несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. На этом же уровне модели находится  педагогический совет.

Второй уровень - заместители директора образовательного учреждения  по учебно – воспитательной, воспитательной  работе. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства директора образовательной системой. 

Третий уровень - методические объединения. К управленцам этого уровня относятся руководители методических объединений. Руководство на этом уровне основано преимущественно на личных контактах, осуществляется с учетом индивидуальных особенностей  педагогов.

Четвертый уровень - обучающиеся, родители и учителя.  Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципа демократизации. Участие обучающихся в управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые качества. 

III. Проблемный анализ состояния школы
За время своего существования школа завоевала  значительный авторитет среди населения Апастовского муниципального района, Республики Татарстан.  Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Кроме того, педагоги являются выпускниками школы разных лет,  что свидетельствует о позитивном отношении учащихся к своему  образовательному учреждению.

      Качество образования обучающихся позволяет школе в течение последних десяти лет стабильно лидировать среди школ Апастовского муниципального района  по результатам районных предметных олимпиад, конкурсов, смотров и фестивалей,  конференций республиканского уровня. 

Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива  по обновлению содержания образовательного процесса. В школе разработаны образовательные программы по учебным курсам, которые дают ей возможность на  более высоком качественном уровне организовать образовательный процесс в области изучения предметов 

Конкретные преимущества школы,  недостатки и противоречия образовательного  процесса.
К числу основных конкретных преимуществ школы следует отнести:

- квалифицированный педагогический коллектив;

-качественную  начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших  учебных показателей на второй и третьей ступенях школы;

- преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

- возможность изучать, начиная с начальной школы, иностранный язык  и информатику;

- использование в образовательном процессе современных образовательных технологий.

Вместе с тем имеются противоречия, и недостатки на разрешение которых  должна быть направлена программа развития школы; это:

- стандартная поточная система  образования и индивидуальный  уровень усвоения материала каждым учеником;

- преимущественная ориентация организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний;

- необходимость повышения психолого–педагогической компетентности педагогов;

- высокая информатизация образовательной среды и недостаточная подготовка педагогических кадров к работе в данных условиях;

- слабая взаимосвязь воспитательного процесса с традициями народной педагогики.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития на период 2014-2018 годов.

IV. Формирование концепции школы

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.  

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.  

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

· Оптимизировать систему платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. 

· С учетом новых образовательных стандартов создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

Базовые ценности школы

Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Республики Татарстан,  гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации , понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

  Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

      Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать конкурентоспособного выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

  Воспитательная система  школы  решает педагогические задачи, стоящие перед коллективом и обществом, выявляет закономерности становления и развития личности школьника, указывает пути и условия совершенствования процесса воспитания.

     Школа исходит из того, что воспитание и обучение выступают в едином ключе и с единой идеологией. Это идеология нравственных и общечеловеческих ценностей, идеология свободного развития и актуализация личности, идеология семьи и общества.

   Цель воспитательной работы  школы: совершенствование  системы воспитательной работы на основе взаимодействии семьи и школы, способствующей формированию конкурентоспособной и  гармонично развитой личности.

    Воспитательная работа в школе осуществляется согласно  плану воспитательной работы на учебный год, который включает следующие направления:  организация деятельности детского коллектива, познавательная деятельность, гражданственно-патриотическая и интернациональная деятельность, духовно-нравственная деятельность, эстетическая деятельность, трудовая деятельность, спортивно-оздоровительная деятельность. 

    Задачи воспитательной работы:

1. Создать условия для формирования мотивации к саморазвитию и самосовершенствованию всех участников образовательного процесса.

2. Повысить качество проведения учебных занятий на основе активного использования новых образовательных технологий и их элементов.

3. Продолжить работу над созданием творческой среды для развития и поддержки одаренных детей.

4. Формировать у обучающихся потребность в саморазвитии, раскрытии творческого потенциала ученика, развитие культуры и нравственности обучающихся.

5. Создать и развить детские организации как основы для межвозрастного конструктивного общения, социализация и социальная адаптации.

Содержание и организация образовательного процесса.

            1.Содержание и организация начального образования.

     Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе УМК «Перспектива»

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

    Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

 Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.
Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
      Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 
     В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.      

2.Содержание и организация основного общего образования

         Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

               Ценностно-смысловая компетенция.
              Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.        

Информационные компетенции.

     При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее. 
Общекультурная компетенция.

     Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

   Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

         Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

  Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

    Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы;

· КТД;

· кружки;

· секции;

· факультативы;

· предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся; создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

 Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

   Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

 Ценностно-смысловая компетенция.
  Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

 Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

 Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

 Информационные компетенции.
          При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

 Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д. 
Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 
Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

 Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Создание в школе профильных классов  позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.

          Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. К основным формам  организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов относятся  интеллектуальные игры и конкурсы, общешкольные  конференции, предметные олимпиады, недели, вечера. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления. 

     

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры обучающихся особое значение имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.
         Взаимодействие школы и семьи обучающегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс             ( родительский комитет школы и класса);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультации,  спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

                      V. Порядок управления реализацией Программы.

Общее руководство работой по ПРОУ и оценка степени эффективности её реализации осуществляются педагогическим советом школы.. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами- представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях административного совет школы, на заседаниях методического совета.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в два года. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

VI.Этапы реализации Программы.

1. Ориентационно-мотивационный этап:   2020-2021 гг.

2. Конструктивно-формирующий этап:     2021-2022 гг.

3.Результативно-диагностический этап:    2023-2024 гг.

          Основные механизмы реализации Программы развития.

1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 

Педагогический совет ↔ методический совет ↔ предметные МО

↕

Временные  творческие коллективы

 Классные родительские комитеты

Совет старшеклассников ↔ Классные коллективы

ПУТИ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

                                    1. Подпрограммы развития школы


В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм, среди которых можно выделить 
Программа информатизации школы, 

Программа «Здоровье»,

Программа « Семья и школа»
Программа «Одаренные дети»
Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих  стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования:

· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности  обучающихся);  

· улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:

· профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);

· увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

· обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования.

VII .Объем и источники финансирования Программы

Ресурсное обеспечение реализации Программы.

  Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Объём и источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.

VIII. Ожидаемые результаты.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2019 год

	· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования


	Процент качества 60%-70%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 



	· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием


	100%

увеличится в 1,5 раза

увеличится в два раза

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 80 процентов

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся в школе
	процент охвата обучающихся-

90-100%

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование управляющего общественного совета   

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.



	развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
Оценка результатов программы.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

